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BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

1.3 Wirtschaft / Wirtschaften / 6konomisches Prinzip
Vorab: These: , Wir leben in einer Welt des Uberflusses, die Mérkte sind geséttig;
der Gesellschaft geht die Arbeit aus!”
Stellungnahme:

1. Zutreffend fur (regionale) Tell-Méarkte mit bestimmten Gutern, z.B.
heimische Steinkohle, bestimmte Modewaren...

ABER

2. Unzutreffend als allgemeingtiltige Aussage, weil standig /
permanent neue ,, Bedlrfnisse” nach neuen Gitern auf neuen
Maérkten, insbesondere
¢ Kommunikation, Information
e Lebensqualitét, sinnvolle Freizeitbeschéftigung
e Gesundheit, Soziales
e Sicherheit
e Umweltschutz

—> 6konomische Grundannahme:
BedUirfnisse der Menschen sind unbegrenzt.
U
Begrenztheit (DK nappheit) der zur Verfligung stehender Mittel (,, Ressourcen”,
Produktionsfaktoren), insbesondere
» verfligbares Wissen
o Zeit
» ,Saubere Energie” (regenerative Energiequellen)
FAZIT: Diskrepanz zwischen Unbegrenztheit der Bedirfnisse und
Begrenztheit der Ressourcen
- Notwendigkeit zum Wirtschaften, S.52 Nr. 1+2
Wirtschaften nach dem ,, 6konomischen Prinzip*
Beispiele: (S.52)
1. EineMenge von 6000 t Roheisen / Tag soll mit einer minimalen Menge an Koks
und Eisenerz erzeugt werden.
2. Mit einer Menge von 500 t Stahlblechen soll eine méglichst grof3e Anzahl an
Karosserien gepresst werden.
3. Ein ADM soll ein Jahresumsatz von 500000 € mit minimalem Reisekostenbudget

erzielen.
4. Mit einem Kostenbudget von 2.000.000 € soll ein Profit-Center-Leiter einen

groftmoglichen Gewinn erzielen.

1.4 Begriffsinhalte, Betrieb® und , Unternehmung*
S55 1.
Def.: Betrieb = planvoll organisierte Wirtschaftseinheit, in welcher Produktionsfaktoren
(PF) kombiniert werden mit dem Ziel Sachgtiter und Dienstleistungen zu erstellen
(produzieren), mit dem Ziel diese am Markt entgeltlich oder unentgeltlich
abzusetzen.
- Jede Unternehmung ist ein Betrieb; nicht jeder Betrieb ist eine Unternehmung.

Beispiele:
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a) BASF: Betrieb + Unternehmen
b) ARD/ZDF: Betriebe (Dienstleistung; keine Unternehmung well Staatsbetriebe)
c) Privater Haushalt: weder noch (es fehlt das Angebot am Markt)

1.6 Bestimmungsfaktoren der Betriebe
S. 56
1. Systemindifferente Faktoren
a) Injedem Betrieb findet die Kombination der Produktionsfaktoren (Arbeit,
Betriebsmittel, Werkstoffe) statt.
b) Diese Kombination erfolgt unter Berticksi chtigung des 6konomischen Prinzips.
c) Der Betrieb mul3in der Lage sein, seine kurzristig fallig werdenden
Verbindlichkeiten begleichen zu kdnnen.
2. Systembezogene Faktoren
a) Eigentimer des Betriebs kann/kdnnen autonom (selbstandig) entscheiden
was/wo/wie/womit usw. produziert/abgesetzt wird. Gewinn bleibt im
Unternehmen, Verluste sind von ihm zu tragen.
b) Betrieb = unselbsténdiger Organ der staatlichen (Planungs-)Behdrde
c) Antriebsfeder / Motivation unternehmerischen Haushalts ist die Chance Gewinne
Zu erzielen.
d) Motivation zur betrieblichen Fahigkeit: Erflllung eines vorgegebenen Plans
Redlitédt in der BRD: Mischformen als Ergebnis der sozialen Marktwirtschaft:
Marktwirtschaft mit planwirtschaftlichen Elementen insbesondere
Einschrankungen des Autonomieprinzps.

2. Grundbegriffe
erganzend zu S. 64:
Betriebliches Rechnungswesen
(1) externes Rechnungswesen

Jahresabschlul

| |
Bilanz G&V Anhang

e Grundlage: HGB - Pflicht zur Erstellung eines Jahresabschlusses
» Adressatenkreis: externe Dritte, z.B.
Glaubiger (Banken, Lieferanten, ...)
Staat (- Steuerbilanz)
Aktionare
interessierte Offentlichkeit
Mitarbeiter
. Veroffentllchungspfllcht des Jahresabschlusses bel Kapitalgesellschaften
(GmbH, AG)
- Grundidee der Bilanzierungsvorschriften:
*  Objektiv nachprifbare Fakten schaffen
» dort wo Bewertungsspielrdume entstehen soll die Bilanz + G&V
wirtschaftliche Lage des Betriebs eher etwas schlechter als zu gut
darstellen (,, Glaubigerschutz*)
U
Zahlen des Jahresabschlusses sind fur interne Steuerungs-/
Planungszwecke nicht geeignet
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U
Notwendigkeit zur Errichtung e nes internen Rechnungswesens
(2) internes Rechnungswesen
Aufgaben:
» Ermittlung der Herstellkosten / Selbstkosten a's Preisuntergrenze
* Welche Produkte liefern welchen Gewinn-/ Verlustbetrag?
e Make-Or-Buy-Analyse
« Kostenplanung
Redlitdt: Zahlen des externen Rechnungswesens (Finanzbuchhaltung [FiBu],
Geschéaftsbuchhaltung [ GB]) werden fir das interne RW
* erganzt
e korrigiert

2.2 BestandsgroRRen
Def.: Zu einem bestimmten Zeitpunkt (=Stichtag) festgestellte Grofen des
Betriebsprozesses.
Alle Groféen der Bilanz sind Bestandsgrofen, nicht alle Bestandsgrof3en stehen in
der Bilanz (Bsp.: Anzahl der Mitarbeiter am 31.12.).
Ausgewadhlte Bestandsgrofien anhand der Bilanz:
S. 65
1. 1AV
1.1 Patente: Recht, andere von der Nutzung einer technisch-wirtschaftlich
verwertbaren |dee auszuschlief3en
1.2 Lizenzen: Recht, das Recht eines anderen (z.B. ein Patent) nutzen zu dirfen
(gegen Zahlung von Lizenzgebihren)
1.3 Konzession: Recht, ein bestimmtes konzessionspflichtiges Gewerbe
ausiiben zu durfen (behdrdlicherseits, verlieren®, zeitlich befristet mit
V erlangerungsoptionen)
1.4 Geschéftswert = Firmenwert
HIER: ké&uflich erworbener (=derivativer) Firmenwert
Bsp: Kauf eines Unternehmens:

@

Bilanz des veraulerten Unternehmens

A Bilanz zum 31.12. [Mrd €] P
AV 9 |EK 5
uv 6 |FK 10

15 15
Kaufpreis: ?

Wert des Netto-Betriebsvermdgens
= Brutto-Verméogen (9+6) = 15
/. Schulden (FK) 10
= Netto-Betricbsvermdgen 5

Kaufpreis 12 (Bsp)
/. Netto-Betriebsvermdgen 5
= Geschéfts-/Firmenwert 7

(,, Goodwill*)
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5.2

5.3

5.4

0 N

9.1

Abgeltung der kiinftigen Gewinnerwartungen bereits zum Zeitpunkt
der Unternehmenstibertragung
Konkret:
— Name, Ruf des Unternehmens
— Marktantelle, Marktprasentanz
— Stammkundschaft
— motivierte Mitarbeiter
Pflicht zur Abschreibung des Firmenwertes (,, Goodwill-Abschreibung*)
[keine Bilanzierung des selbstgeschaffenen = origindren Firmenwertes.
Grund: origindrer Firmenwert nicht objektiv nachpriifbar]
keine planméfdige Abschreibung, weil kein planméliiger Werteverzehr
stattfindet.
planmé&fdige Abschreibung wegen planméfdigem Werteverzehr

Beteiligungen: Anteile an Unternehmen mit dem Ziel Einflul? auf die
Unternehmenspolitik auszudben.

Ausleihungen: langfristige Ausleihung von Geld i.d.R. an andere
Unternehmen

- langfristige Forderungen

Bsp: Automobilproduktion

Rohstoffe: Gehen in das Endprodukt ein bzw. unter; sind wesentlicher
Bestandteil des Endprodukts

Bsp: Stahlblech

Hilfsstoffe: Gehen in das Endprodukt ein; sind nur unwesentlicher
Bestandteil des Endproduktes

Bsp: Nieten und Schrauben

Betriebsstoffe: Gehen nicht in das Endprodukt ein; werden benétigt zum
Betrieb der Produktionsanlagen

Bsp: Schmierdl, Treibstoff

Waren: Werden bezogen und i.d.R. unbearbeitet weiterverwendet

Bsp: Autoradios

Wertpapiere zu Spekul ationszwecken

Variiert mit der Anzahl der Gesellschafter

unabhangig von der Anzahl der Gesellschafter

gezeichnetes Kapital

e Grundkapital bei AG

o Stammkapital bei GmbH

— Wechsal des Kapitalanteils von einem Gesellschafter zu einem anderen
ohne Einfluld auf das gesamte Kapital; Erwerb eigener Aktien durch eine
AG nur in begriindeten, befristeten Ausnahmefélen moglich (z.B. Schutz
vor / Abwehr von , feindlicher Ubernahme*)

Ricklagen = EK
|

offer%e Ricklagen stille IﬁUckI agen
| |
Kapital-RL Gewinn-RL
Kapital riicklagen entstehen durch Malinahmen der Kapitalbeschaffung, z.B.
Aktienemission
Bsp: 1.000 Aktien, Nennwert 10 €
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Ausgabekurs 15 €
| |

gezeichnetes Kapital Kapitalricklagen
1.000 Aktien* 10 €/Aktie ~ 1.000 Aktien * (15-10 €/Aktie)
\
Adgio bzw. Aufgeld
(+) 10.000 € (+) 5.000 €
Gegenposition auf der Aktivseite: Bank
S H
Bank 15.000 | gez. Kapita 10.000
FK 5.000
15.000 15.000

9.2 Gewinnricklagen: Ricklagen, die aus der Nichtausschittung
(= Einbehaltung, Thesaurierung) von Gewinnen resultieren.
10. RuUckstellungen
10.1 Pensionsriickstellungen gehdren den Arbeitnehmern (=Gléubigern).
Durch RSt-Bildung der Ausschiittung entzogen (,, Ausschittungssperre-
Funktion der RSt). Hohe wird geschétzt.
2.3 Strémungsar6i3en (S. 67)
Zeitraumbezogene Grof3en
z.B. Einnahmen / Ausgaben vom 01.01. bis 31.12.
» ihre Dimensionsangabe enthalt im Nenner immer eine Zeiteinheit (z.B.
Umsatz/Jahr)
«  StromungsgroRen O Anderung von Bestandsgroien
e GrofRen der G&V sind Stréomungsgrofien
Beispiele:
(1) Bezahlung von Rohstoffen diein der Vorperiode zugegangen sind
(2) Kauf von Rohstoffen und Bezahlung in der gleichen Periode
(3) Kauf von Rohstoffen, Bezahlung in der néchsten Periode (Verbindlichkeiten al L)
(4) Kauf von Rohstoffen auf Lager
(5) Kauf von Rohstoffen und Verbrauch in der Periode
(6) Verbrauch von Rohstoffen, diein der Vorperiode beschafft wurden (=Lagerabbau)
(7) —(9) spater
(10) Kunde zahlt Waren dieihm in der Vorperiode geliefert wurden
(11) Verkauf von Waren bel Bezahlung in der gleichen Periode
(12) Verkauf von Waren bei Bezahlung in der néchsten Periode (Forderungen alL. L)
(13) Verkauf von Gutern, die in der Vorperiode produziert wurden (=L agerabbau)
(14) Produktion von Gltern (+ Dienstleistungen) und Verkauf in der gleichen Periode
(15) Produktion von Gutern auf Lager
(16) Wertsteigerung bei Wertpapieren und Grundstiicken im Besitz eines
Automobilproduzenten, Mietertrége eines Zeitungsverlages
(17) Produktion von Autos durch Ford

Abgrenzung Aufwand — Kosten

(1) Betriebsfremd: Aufwendungen fir nicht betriebsnotwendige Gebaude (Ford-
Hochhéauser SLS)

(2) Periodenfremd: Steuernachzahlung betreffend Vorjahr(e), Nachberechnung fir
Wasser, Abwasser, Energie

(3) AulRerordentlich: Aufwendungen, diein ihrer Héhe und Haufigkeit
aul3ergewohnlich sind (z.B Brandschaden ohne V ersicherungsgegenl eistung)
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24

(4) Anderskosten: gibt es dem Grunde nach sowohl in der FiBu asauch in der KLR;
dort aber in anderer Hohe.

(5) Zusatzkosten: gibt es dem Grunde nach nur in der KLR (,, zusétzlich zu den
Aufwendungen der FiBu)
(6) kalkulatorische Abschreibungen: ( Anderskosten
Bsp: PKW: AK 20.000 €; ND 5 Jahre
lineare Abschreibung
Wiederbeschaffungskosten nach 5 Jahren: 22.000 €
Abschreibung gem. FiBu: AK/n =20.000 € / 5 Jahre = 4.000 €/Jahr
U
einkalkuliert in die VK-Preise der Produkte und Leistungen
- Ruckfluss Uber die Verkaufserltse ("verdiente Abschreibungen')
- nach 5 Jahren Ruiickfluf3 von 20.000 € Abschreibungswert
— Wiederbeschaffung des PKW nach 5 Jahren
ABER: Wiederbeschaffungskosten (WBK) nach 5 Jahren i.d.R. gestiegen
Ldsung: Abschreibung von den (gestiegenen) WBK nicht moglich (in der FiBu
nicht erlaubt).
- WBK/n=22.000€ /5 Jahre = 4.400 €/Jahr = kalk. Abschr.
U
einkakuliert in die VK-Preise der Produkte und Leistungen

- Abschreibung sowohl in FiBu asauch in KLR, dort aber in anderer
Hohe.

(7) kalkulatorischer Unternehmerlohn: "Worauf verzichtet der Unternehmer (einer
Personengesellschaft), wenn er im eigenen Unternehmen arbeitet?"
- Verzicht auf Gehalt als (Leitender) Angestellter
— einzukalkulieren in die Preisuntergrenze
— Zusatzkosten
(8) kalkulatorische Zinsen: z.B. EK-Zinsen
» Worauf verzichtet der Unternehmer wenn er eigenes Kapital im Unternehmen
einsetzt?"
- Verzicht auf Zinsertrége
- EK-Zinsen [JZusatzkosten
- FK-Zinsen [JAnderskosten

(9) kalkulatorische Miete: ,, Worauf verzichtet der Unternehmer, wenn er eigene
Raumlichkeiten fur sein Unternehmen nutzt?

- Verzicht auf mogliche Mieteinnahmen.

Relativziffern (S. 70)

* Rechtfertigung: Grofien von Bilanz / G&V isoliert betrachtet liefern keine
Informationen Uber die wirtschaftliche Lage des Betriebes.

e« - Groflen der Bilanz / G&V werden zueinander in Relation gesetzt, um sie
aussagefahig zu machen.

* - Rdativziffern as Quotienten aus Strémungs- und/oder Bestandsgrofien.
« Einsatzbereich: Bilanz-/JahresabschlulRanalyse
(1) Wirtschaftlichkeit: W = Ertrag / Aufwand = 1

genauere Aussage nur moglich

—im Zeitvergleich

—im Betriebsvergleich (, Ranking*, ,, Benchmarking®)
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(2) Produktivitét: P = Ausbringungsmenge / Faktoreinsatzmenge
z.B. Arbeitsproduktivitét:
Ausbringungsmenge [ME/ZE] / Einsatzmenge des PF Arbeit [ME/ZE]
Aussagefahigkeit: gering, well
— reine Mengenbetrachtung ohne Berlicksichtigung der eingesetzten PF.
— keine Ursachenanalyse méglich
(3) Eigenkapitarentabilitét: Re = Gewinn / Eigenkapital * 100
Interpretation: = Verzinsung des eingesetzten EK
Richtgrof3e: mindestens Bankzinssatz fur alternative Bankanlagen,
wahrscheinlich zuzlglich Risikozuschlag
- 6-10%
(4) Fremdkapitarentabilitét: Rg = Framdkapital zinsen / Fremdkapital * 100
Richtgrofe: langfristig 6-7 % ; kurzfristig 12-17 %
(5) Gesamtkapitalrentabilitét: Rg = (Gewinn + FKZinsen)/Gesamtkapital * 100
(6) Umsatzrentabilitét: Ry = Gewinn/ Umsatz * 100
Interpretation: ,, Wieviel € Gewinn bleiben dem Unternehmen wenn 100 €
Umsatz erwirtschaftet wurden?

RichtgrofRe: Handdl < 1%

Industrie> 5%
(7) Return on Investment: Ro = Gewinn/ Umsatz * 100 * Umsatz / Kapita
z.B. ROI auf EK-Basis:
ROIlgx =G/U * 100 * U/EK =Rg
Grund fr Ermittlung des ROl gx: Ursachenanalyse zur Gewinnung genauerer
Ergebnisse bzw. Aussagen tiber Ursachen furr Anderungen des Rex wird die Rex
aufgeteilt in die sie verursachenden Komponenten.
(8) Eigenkapitalquote: e = EK/GK * 100
Richtgrofie: Theorie: 50 %; Praxis: <20 %
(9) Anspannungskoeffizient: a= FK / GK * 100
Richtgrofie: Theorie: 50 %; Praxis: > 80 %
(10) Verschuldungsgrad: V = FK /EK * 100
Richtgrof3e: Theorie: 100 %; Praxis. > 400 %
(11) Liquiditétsgrad: L = liquide Mittel / kurzfr. Verblk. * 100
Richtgrof3e: < 100 %
Grund: Verblk. werden nicht zum gleichen Zeitpunkt sondern zeitversetzt félig
— bei Liquiditat von 100 % = Uberliquiditat = Zinsverlust
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1. Aufgabe

A B C D E F G H |
z
§ Findet ein AbfluB von liquiden . .
g Mitteln statt? n n ) ) ) ) n n
>
% |Beschaffung/Kauf/Zugang von . . . .
@_ Gutern/Dienstleistungen? n ] ] ] n ] ] n
>
g,. Verbrauch von Gutern /
@ |Dienstleistungen / Wertminderung j n j n j n j n
2 |am bestehenden Vermdgen?
g ... Zur Erstellung der betrieblichen . . .
§ Leistungen? n n ] ] ] n ] n
Ergebnis 6,7 3,4 12,58(2,49]|1,6,8] 2.4 3,58 10
2. Aufgabe
a) (1) Auszahlungen:
=10.000* 120* 0,8 * 0,98 Materia A
+8.000* 75* 0,7 * 0,99 Materia B
+ 90.000 Energie
+ 210.000 Lohne
= 1.656.600 €
(2) Ausgaben:
= Auszahlungen + Verbindlichkeiten
= 1.656.600 +10.000* 120 * 0,2 Materia A
+8.000* 75* 0,3 Material B
=2.076.600 €

(3) Aufwendungen:

= Ausgaben + Wertminderung der FiBu

=2.076.600 + 120.000
=2.196.600 €

b) ROIgk = G/U * 100 * U/EKo1.01.

EK = G/ROlEK * 100

EK01_01_ = (Ertrag-Aufwand)/ROIEK01_01_ * 100
EK o101 = (2.300.000 — 2.196.600)/10% * 100

EK01_01_ =1.034.000 €
EK3112. = EKor01. + JU

EK31.12. = 1.034.000 + 103.400

EK3112 = 1.137.400 €

ASW Berufsakademie — EA2 — BWL — BiD Seite 10




3. Aufgabe
a) (1) Auszahlungen:

=10.000 * 13,50 Holz
+100.000 * 0,05 Schrauben
+ 80.000 Energie
+195.000 L6hne
+ 85.000 Maschine
=500.000 €

(2) Ausgaben:

= Auszahlungen + Verbindlichkeiten

=500.000 +0

=500.000 €
(3) Aufwendungen:

= Ausgaben ./. Ausgaben fur Maschine + Wertminderung der Maschine

J. Wert der nicht verbr. Rohstoffe
(3.1) Abschreibung: AK / n=85.000€/51J =17.000 €/J
(3.2) Wert der nicht verbr. Rohst.:
1 Regad = 5 ME Holz
2.000 Regade = 10.000 ME Holz Verbrauch
10.000 ME Holz Beschaffung
0 ME Holz < Lagerbestand

™A

1 Regad = 50 Schrauben
2.000 Regae = 100.000 Schrauben < Verbrauch
100.000 Schrauben < Beschaffung

0 Schrauben < Lagerbestand
(3.4) Aufwand:
=500.000 ./. 85.000 + 17.000 ./. 0
=432.000 €

(4) Einzahlungen:

=1.500* 240* 0,97

=349.200 €
(5) Einnahmen:

= Einzahlungen + Forderungen

= 349.200 € + (1.800 ./. 1.500) * 240

=421.200 €
(6) Ertrége:

= Einnahmen + Lagerbestandserhéhung an Fertigerzeugnissen, bewertet zu (durchn.)

Herstellkosten(-aufw.)
=421.200 € + (2.000 ./. 1.800) Lageraufbau
* 432.000/2.000 durch. Herstellkosten

=464.400 €
(7) Jahresiiberschuss:

= Ertrag ./. Aufwand

= 464.000 ./. 432.000

=32.400€
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b)

A Bilanz zum 31.12. P
Maschinen 68.000 | Eigenkapital 500.000
Fertigerzeugnisse 43.200 | Jahresiberschuss 32.400
Forderungen 72.000
Zahlungsmittel 349.200

532.400 532.400

(1) Zahlungsmittel:
= AB + Einzahlungen ./. Auszahlungen
=500.000 + 349.200 ./. 500.000
=349.200 €
(2) Forderungen
= AB + Einnahmen ./. Einzahlungen
=0+ 421.200 ./. 349.200
=72.000 €
(3) Fertigerzeugnisse (Lagerbestandsveranderung):
= AB + Lageraufbau, bewertet zu Herstellkosten
=0+ (2.000 ./. 1.800)*432.000 / 2.000
=43.200 €
(4) Maschinen:
= AB + Zugang ./. Wertminderung
=0+ 85.000 ./. 17.000
=68.000 €
(5) Eigenkapital:
= AB + Jahresliberschuss
=500.000 + 32.400
=532.400 €

4. Aufgabe

A 2,4
5,10
12
510
2

13
11

3

9

5, 10
1

C|H|»n|oO|T|OIZIZ|r

ANl —|ZTIQmMMmOoO0|wm

5. Aufgabe

1. Auszahlungen
=15.300 € Auszahlungen fir betr. Aufwendungen
2. Ausgaben
=15.300 Auszahlungen
+2.330 Verbindlichkeiten PK W-Stellplatz (Grundst.)
=17.690 €
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Aufwendungen
=17.690

+ 20.400

1. 2.390
=35.700 €
Kosten
=35.700

/. 20.400

+ 22.400
=37.700 €
Einzahlungen
=93.800* 0,8
+21.500 * 0,75
+ 8.500
=99.665 €
Einnahmen
=93.800
+21.500
=115.300 €
Ertrége
=115.300 €

Ausgaben
Abschreibungen der FiBu
Ausgaben fur Grundsttick (- n. Abschr.féhig)

Aufwendungen
Abschreibungen der FiBu
kak. Abschreibungen

Suspicion 01
Demolition 01
Demolition 00

Suspicion 01
Demolition 01

Einnahmen

- weil dlein 01 erstellten DL auch in 01 verkauft wurden, d.h. keine
L agerbestandsveranderung an Fertigprodukten.

6. Aufgabe

1.

Mengenger st

1.1. benctigter Hopfen

1.2

1 HL
9.000 HL

1 HL
10.000 HL

Export
Export

Pils
Pils

0,8 ME Hopfen
7.200 ME Hopfen

0,8+0,2* 0,8 ME Hopfen

7.200 ME Hopfen

- benétigter Hopfen = 7.200 + 9.600 = 16.800 ME
- nicht bendtigter Hopfen (Lagerbestand) = 17.000 ./. 16.800 = 200 ME

bendtigter Gerstenmalz
Einsatzstoff bendtigt | beschafft | Lager
Hopfen 16.800| 17.000| 200
Malz 13.300| 15.000| 1.70
Hefe 570 600 30
Wasser 1.900 1.900 0
Auszahlungen:

=17.000* 60* 0,9* 0,98
+15.000* 80* 0,7 * 0,97

+600* 18
+1.900* 4

Auszahlung Hopfen
Auszahlung Gerste
Auszahlung Hefe
Auszahlung Wasser
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

+ 200.000 + 300.000 + 1.500.000 Lohne / Gehélter

=3.732.840 €

Ausgaben:

=3.732.840 Auszahlungen

+17.000* 60* 0,1 Verbindlichkeiten Hopfen

+15.000* 80 * 0,3 Verbindlichkeiten Gerste

=4.194.840 €

Aufwendungen:

= Ausgaben + Wertminderung + Wert der beschafften, aber nicht verbr. Rohstoffe
(=Lager) (bewertet zu durchschn. Einstandsprei sen)

durchschn. Einstandspreis des Hopfens:

=(17.000* 60* 0,9* 0,98 + 17.000 * 60 * 0,1) / 17.000

= 58,92 €/ME

Wert des nicht verbr. Hopfens:

=200 ME * 58,92 €/ME

=11.784 €

U EP Gerste:

=80*0,7*0,97+80* 0,3

=78,32 €/ME

Wert der nicht verbr. Gerste:

=1.700 ME * 78,32 €/ME

=133.144 €

Wert der nicht verbr. Hefe:

=30 ME* 18 €/ME

=540€

Aufwand:

=4.194.840 Ausgaben

+ 500.000 + 800.000 + 1.200.000 Wertminderungen der FiBu

J.11.784 /. 133.144 /. 540 Wert der nicht verbr. Rohstoffe

=6.549.372 €

Kosten:

= Aufwendungen ./. Wertminderung der FiBu + Wertminderungen der KLAR

= 6.549.372 ./. 2.500.000 + 600.000 + 800.000 + 1.400.000

=6.849.372 €

Einzahlungen:

=10.000* 0,8 * 220 * 0,85 * 0,965 Pils

+9.000* 0,7* 190* 0,6 * 0,975 Export

+700.000* 0,4 * 0,2 Strom

=2.199.885€

Einnahmen:

=2.199.885 Einzahlungen

+10.000* 0,8* 220 * 0,15 Forderungen Pils

+9.000* 0,7* 190* 0,4 Forderungen Export

=2.942.685€

7. Aufgabe

1. Umsatz = Preisa * Mengea = pa * Xa

=100 * 20.000
=2.000.000 €

2. Produktivitét = xa / xg = 20.000/ 25.000 = 0,8
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3. Wirtschaftlichkeit = Ertrag / Aufwand = (XA * pA) / (XE * pE + soAufw)
=2.000.000 € / (1.000.000 + 900.000) € = 1,05
4. Gewinn = Ertrag ./. Aufwand = 2.000.000 ./. 1.900.000 = 100.000 €

5. ROIgk = G/U * 100 * U/EK

=3,2%* 2.500/ 400

=32%* 6,25
=20%
Interpretation:

ROIek = Rex (Verzinsung des am Jahresanfang el ngesetzten EK)
Zur Gewinnung detailierter Informationen wird die Rex aufgegliedert in die beiden
sie verursachenden Komponenten (- Ursachenanalyse)

8. Aufgabe

1. Ermittlung des Mengengerusts:

bendtigte Einsatzstoffe und Lagerbestand

Einsatzstoff | Produkt | | Produkt Il > Lager

A 4.200 3.500| 7.700| 300

B 1.750 1.000| 2.750| 250

C 1.050 500| 1.550| 450

2. Auszahlungen

=8.000* 25* 0,7 * 0,98 Einsatzstoff A
+3.000* 12* 0 Einsatzstoff B
+2.000* 20* 0,6 * 0,975 Einsatzstoff C

+ 250.000 + 400.000
=810.600 €

3. Ausgaben
= 810.600
+8.000* 25* 0,3
+3.000* 12* 1,0
+2.000* 20* 0,4
=022.600 €

4. Aufwendungen
= Ausgaben
+ Wertminderung der FiBu

. Lagerbestand, bewertet zu [0 Einstandspreis

410 EPA

=25*0,7* 0,98+ 25* 0,3=24,65€/ME

4.2 Wertmaldiger Lagerbestand A
=300* 24,65=7.395€

4.3 Wertmaldiger Lagerbestand B
=250* 12=3.000€

440 EPC

=20*0,6* 0,975+ 20* 0,4=19,70 €/ME

4.5 Wertmaldiger Lagerbestand C
=450* 19,70 = 8.865 €
4.6 Ergebnis
Aufwand
= 922.600
+ 500.000
J.7.395 ./.3.000 ./. 8.865

Energie + Lohne

Auszahlungen
Verblk A
Verblk B
Verblk C

Ausgaben
Wertminderung FiBu
Lagerbestand A,B,C
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=1.403.340 €

5. Einzahlungen
=7.000* 0,9* 180* 0,8* 0,97 Verkauf Prd |
+5.000* 0,85* 160 * 0,75 * 0,985 Verkauf Prd Il
=1.382334€

6. Einnahmen
=1.382.344 Einzahlungen
+7.000* 0,9* 180* 0,2 Forderungen |
+5.000* 0,85* 160 * 0,25 Forderungen 11
=1779.134 €

7. Ertrag
= Einnahmen

+ Lagerbestandsveranderung an Fertigerzeugnissen, bewertet zu den Aufwendungen, die
zur Produktion dieses Lagerbestandes angefalen sind (A LBg)

7.1A LBg

= gesamte Aufwendungen
. Aufwendungen zur Procljukti on der verk. Produkte

| |
Materialaufwand der  auf verkaufte Produkte
verkauften Produkte entfallende L6hne /
(bewertet zu [0 EP) Abschreibungen / Energie
7.1.1 Verbrauch A zur Erstellung der verkauften Produkte
Produkt | Produkt 11 3
0,9* 4200 | 0,85* 3.500
=3.780ME | =2.975ME | 6.755 ME
bewertet zu [1 EP - 6.755 * 24,65 = 166.510,75 €
7.1.2 Verbrauch B zur Erstellung der verkauften Produkte
Produkt | Produkt 11 3
09*1.750 | 0,85* 1.000
=1575ME | =850ME | 2425ME
bewertet zu [1 EP - 2.425* 12 =29.100 €
7.1.3 Verbrauch C zur Erstellung der verkauften Produkte

Produkt | Produkt 11 3
09* 1.050 | 0,85* 500
=945 ME =425ME | 1.370ME

bewertet zu [1 EP - 1.370 * 19,70 = 26.989 €

7.1.4 Summe Materialaufwand fur verkaufte Produkte
711+7.1.2+7.1.3=222599,75¢€

7.1.5 auf die verkauften Produkte entfallenden Lohne, Abschreibungen, Energie

Gesamter Produkt | Produkt 11

€-Betrag | % € % €
Lohne 400.000| 65 | 260.000| 35 | 140.000
Abschreibung 500.000| 55 | 275.000| 45 | 225.000
Energie 250.000| 60 | 150.000| 40 | 100.000
SUMME 1.150.000 685.000 465.000
davon verk. 90 | 616.500| 85 | 395.250

ASW Berufsakademie — EA2 — BWL — BiD Seite 16



7.2A LBg

=1.403.340 ges. Aufwendungen
1. 222.599,75 M aterialaufwand
/. 616.500 Lohne, AfA, Energiell
1. 395.250 Lohne, AfA, Energiell
=168.990,25 €

7.3 Ertrag
=1779.134 Einnahmen
+ 168.990,25 A LBr
=1.948.124,25 €

8. Erfolgder FiBu
=1.948.124,25 Ertrag
/. 1.403.340 Aufwand
=544.784,25 €

9. Aufgabe

a 1R =G/EK* 100=280/400* 100 =20 %
2. R =FKZ/FK * 100 =60/ 600 * 100 = 10 %
3. R = (G+FKZ) / (EK+FK) * 100 = (80+60) / (400+600) * 100 = 14 %
4.Ry=G/U* 100=80/2500* 100 =3,2%
5. ROIgk = G/U * 100 * U/EK = 3,2 % * 2500/400 = 20 %
b) 1. Eigenkapitalquote 31.12.
e=EK/GK * 100 = 480/1080 * 100 = 44,44 %
2. Anspannungskoeffizient 31.12.
a=FK/GK * 100 = 600/1080 * 100 = 55,56 %
3. Verschuldungsgrad 01.01.
Vo101 = FK01.01./ EKO]_.O]_. =600/400 * 100 = 150 %
4. Verschuldungsgrad 31.12.
V31.12. = FK31.12. / EK31.12. =600/480 * 100 = 125 %
5. Veranderung des V erschuldungsgrades
Interpr.: Ursache fir die Verénderung:
EK ist um G gestiegen, wahrend das FK gleich geblieben ist; d.h. V sinkt.
c) Liquiditét 1. Grades
L1 = Zahlungsmittel / kurzfr. Verblk * 100 = 135/ (400*0,3) * 100 = 112,50 %
Ligiuiditat = Zahlungsfahigkeit
Bel fehlender Zahlungsféhigkeit — Insolvenzverfahren
d) 1. Produktivitét
P = Ausbringungsmenge / Faktoreinsatzmenge = 12000/3000 = 4
2. Wirtschaftlichkeit
W = Ertrag / Aufwand = 2500 / Aufwand
U
G = Ertrag ./. Aufwand
Aufwand = Ertrag ./. Gewinn = 2500 ./. 80 = 2420
- W =2500/2420 = 1,033
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3. Diebetrieblichen Produktionsfaktoren

3.1 Uberblick
Bdl, Seite 172, 173
3.2 Menschliche Ar beit

321

322

Die Bestimmungsfaktoren der menschlichen Arbeit
Bd 1, Seite 174
Arbeitsstudien
1. Auftragszeit =, Vorgabezeit® (S.177)
= Zeit zur Erstellung einer ME bei
Normalleistung, also bei  elnem Leistunggrad von 100%
U
Leistung, die ein durchschnittlich eingelibter, erfahrener
Arbeiter auf Dauer im Mittel erbringen kann.
2. Rustzeit = Zeit, die erforderlich ist um einen Auftrag bearbeiten zu kénnen,
z.B.
— Bereitstellen des Materials
— Einrichten der Maschinen
— Entsorgen des Abfalls

3. Tétigkeitszeit =2 aler Soll-Zeiten, die fir die planméaliige Ausfiihrung eines
Ablaufes durch den Menschen erforderlich sind.

4. Wartezeit = der Soll-Zeiten aller ablaufbedingten Unterbrechnungen, die bel
der planmaf3igen Ausfiihrung eines Ablaufs vorkommen.

5. Erholungszeit = aler Soll-Zeiten, die fur die planmélige Erholung des
Menschen erforderlich sind.

6. personliche Verteilzeit = 3. aler Soll-Zeiten, die zusétzlich zu den Erholungszeiten
wegen Stérung des personlichen Befindens des Arbeiters anfallen.

7. sachliche Verteilzeit = 3. dler Soll-Zeiten, die al's Folge von Maschinenstérungen
anfallen (= stérungsbedingte Unterbrechung)

10. Aufgabe

a) t
tw
tg
ty

ter

te

=6+ 15+ 12 + 10 = 43 sec/ME

= 8 sec/ME

= t, +ty = 43 + 8= 51 sec/ME

= tys+ typ = 9+ 7 = 16 Sec/ME

= 460/ 30 = 8 sec/ME

=ty+1, +ty =51+ 16 + 8= 75 sec/ME

b) VZ =t +t.=20*60/600 + 75 = 77 sec/ME
c) +d) spater

323

324

3.25

Die Einteilung der L ohnformen

Bd 1, Seite 181

Zeitlohn

— Lohnhohe abhangig von der Anzahl der gearbeiteten Stunden

— Ausbringungsmenge spielt fur die Hohe des monatlichen Lohnes keine Rolle

Akkordlohn

— Lohnhdhe abhangig von der Ausbringungsmenge, unabhangig von der geleisteten
Arbeitszeit
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11. Aufgabe

Akkordzuschlag: ,Belohnung / Entschadigung” fir Akkordarbeit, unabhangig vom
Leistungsgrad

Storzeit: sachliche Verteilzeit, in der nicht im Akkord gearbeitet werden kann — Vergitung
mit Zeitlohn

verrechnete Vorgabeminuten (vwMin): , bezahlte” Minuten

Akkordrichtsatz (ARS): Vergltung pro Stunde bei NL

Minutenfaktor (MF): Vergltung pro Minute bei NL

Stuickgeldbetrag: Entgelt / Stlick bei NL

ASW Berufsakademie — EA2 — BWL — BiD Seite 19



